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~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=NOKRB=ÇáëÅçìåí=Ñ~Åíçê=áå=íÜÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=Å~ëÜ=Ñäçï=Ea`cF=ãçÇÉäI=ïÉ=~ééäó=~=éêçàÉÅí=

éêçÄ~Äáäáíó=Ñ~Åíçê=çÑ=ORBI=î~äìáåÖ=d~ëçä=~í=ANNVãI=çê=Ué=éÉê=ëÜ~êÉK=få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=íÜÉëÉ=

î~êáçìë=ìåÅÉêí~áåíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=~åÇ=íÜáë=éêçàÉÅí=éêçÄ~Äáäáíó=Ñ~Åíçê=ëÜçìäÇ=êáëÉK=^í=NMMBI=

íÜÉ=î~äìÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=AQTRã=EPOé=~=ëÜ~êÉFK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ëìÅÅÉëëI=éêçàÉÅíë=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=káÖÉêá~=~åÇ=

íÜÉ=dìäÑ=çÑ=dìáåÉ~=ïçìäÇ=ÄÉ=~åíáÅáé~íÉÇK=tÉ=Ü~îÉ=~ííêáÄìíÉÇ=åç=î~äìÉ=íç=çíÜÉê=éêçàÉÅíë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=

Åçãé~åó=áë=áå=î~êáçìë=ëí~ÖÉë=çÑ=ÇáëÅìëëáçåK=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåLëíê~íÉÖó==

qÜÉ=Ö~ë=éêçÄäÉãÁ=
d~ëçäÛë=ëíê~íÉÖó=ÇÉêáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=çÑ=ëÉääáåÖ=Ö~ëK=låÅÉ=çáä=Ü~ë=~ÅÅÉëë=íç=~=ÖççÇ=éçêíI=Ñçê=

Éñ~ãéäÉ=íÜêçìÖÜ=~=éáéÉäáåÉI=áí=áë=ÖÉåÉê~ääó=ÜáÖÜäó=ã~êâÉí~ÄäÉ=çå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=çáä=ã~êâÉíK=_ìí=Ñçê=

Ö~ëI=ÉñÅÉéí=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=ikdI=íÜÉêÉ=áë=åç=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉíK=eáëíçêáÅ~ääó=~=Ö~ë=ÇáëÅçîÉêó=ï~ë=

ÅçåëáÇÉêÉÇ=~í=ïçêëí=~=Ñ~áäÉÇ=Éñéäçê~íáçå=ïÉää=~åÇ=~í=ÄÉëí=~=åìáë~åÅÉK=d~ë=Å~å=ÄÉ=ÇáëÅçîÉêÉÇ=áå=

íÜêÉÉ=ÑçêãëW=

• ^ë=Ú~ëëçÅá~íÉÇÛ=Ö~ëX=íÜáë=áë=éêáã~êáäó=~å=çáä=ÇáëÅçîÉêó=ïáíÜ=ëçãÉ=Ö~ëK=

• ^ë=ÚêáÅÜÛ=Ö~ëX=íÜáë=áë=éêáã~êáäó=~=Ö~ë=ÇáëÅçîÉêó=ïáíÜ=ëçãÉ=äáèìáÇëK=

• ^ë=~=ÚÇêóÛ=Ö~ë=êÉëÉêîÉI=ïáíÜ=åç=çáäK=

qÜÉ=ÅÜÉ~éÉëí=ãÉ~åë=çÑ=ÇáëéçëáåÖ=çÑ=Ö~ë=ï~ë=íç=Ñä~êÉ=áíI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ïáÇÉäó=ÇçåÉ=ïáíÜ=~ëëçÅá~íÉÇ=

Ö~ë=áå=íÜÉ=é~ëíK=qÜáë=áë=åçï=ÖÉåÉê~ääó=çìíä~ïÉÇK=líÜÉê=ãÉ~åë=çÑ=Çáëéçë~ä=áåÅäìÇÉ=ë~äÉ=íç=äçÅ~ä=

áåÇìëíêóI=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ÇÉäáîÉêó=éáéÉäáåÉëI=~åÇ=ë~äÉ=~í=~=êÉí~áä=äÉîÉäI=áåîçäîáåÖ=~=ãçêÉ=

ÅçãéäÉñ=éáéÉäáåÉ=åÉíïçêâK=d~ë=Å~å=~äëç=ÄÉ=êÉáåàÉÅíÉÇ=áåíç=íÜÉ=êÉëÉêîçáê=~åÇ=áå=ëçãÉ=Å~ëÉë=íÜáë=Å~å=

~ëëáëí=çáä=éêçÇìÅíáçå=Äó=âÉÉéáåÖ=ìé=éêÉëëìêÉ=áå=íÜÉ=êÉëÉêîçáêK=eçïÉîÉêI=~ë=íÜÉ=çáä=áå=íÜÉ=êÉëÉêîçáê=áë=

ÇÉéäÉíÉÇI=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=Ö~ë=êáëÉë=~åÇ=íÜÉ=éêçÅÉëë=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ìåÉÅçåçãáÅ=~í=~=ÅÉêí~áå=éçáåíK==

tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=äçÅ~ä=ã~êâÉí=Ñçê=íÜÉ=Ö~ëI=~=êáÅÜ=Ö~ë=ÇáëÅçîÉêó=áë=çÑíÉå=Ñ~îçìê~Ääó=

îáÉïÉÇK=pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëí=çÑ=ëÉé~ê~íáåÖ=íÜÉ=äáèìáÇë=Ñêçã=íÜÉ=Ö~ëI=íÜÉ=ëíêÉ~ã=çÑ=äáèìáÇë=

éêçîáÇÉë=~å=É~ëáäó=êÉ~äáëÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=ëçìêÅÉ=çÑ=êÉîÉåìÉK==
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qÜÉ=ãçëí=ÉñéÉåëáîÉ=ëçäìíáçå=áë=ikdK=qÜáë=áåîçäîÉëW=

• máéÉäáåÉë=íç=Ö~íÜÉê=íÜÉ=Ö~ë=Ñêçã=íÜÉ=ÑáÉäÇ=~åÇ=íç=íê~åëéçêí=áí=íç=~=éçêíX==

• `çåëíêìÅíáçå=çÑ=éä~åí=íç=äáèìÉÑó=~åÇ=íê~åëÑÉê=áí=íç=ëÜáéëX=

• `çåëíêìÅíáçå=çÑ=ëéÉÅá~äáëí=ëÜáéë=íç=íê~åëéçêí=íÜÉ=åçï=äáèìÉÑáÉÇ=å~íìê~ä=Ö~ëX=~åÇ=

• `çåëíêìÅíáçå=çÑ=~=éä~åí=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=ë~äÉ=íç=Ö~ëáÑó=íÜÉ=ikd=~åÇ=~=ÅçååÉÅíáçå=éçáåí=

íç=ÇÉäáîÉê=áí=áåíç=íÜÉ=äçÅ~ä=åÉíïçêâI=çê=éçëëáÄäó=ÇáêÉÅí=íç=~=ä~êÖÉ=ÅìëíçãÉêK=

qóéáÅ~ääó=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=ARJNMÄå=~åÇ=ìéï~êÇI=~åÇ=Åçãé~åáÉë=ïçìäÇ=Åçããáí=íç=ÇÉîÉäçé=

íÜÉ=ìéëíêÉ~ã=çåäó=ïÜÉå=íÜÉ=ÉåÇ=ã~êâÉí=Ü~Ç=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=Åçåíê~ÅíÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=Ö~ëK=

jçêÉ=êÉÅÉåíäó=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ã~êâÉí=Ñçê=ÚëéçíÛ=ikd=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇI=Äìí=íÜÉ=ãáåáãìã=ìåáí=çÑ=ë~äÉ=áë=

~å=ikd=Å~êÖç=Eåçï=áå=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=NPRIMMMãPFI=ëç=Ñçê=íÜÉ=íáãÉ=ÄÉáåÖ=~í=äÉ~ëíI=íÜáë=ã~êâÉí=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=

éêÉëÉêîÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=ikd=Åçãé~åáÉëK=qÜáë=áë=~=ëíêçåÖäó=ÖêçïáåÖ=ã~êâÉíX=ïçêäÇ=íê~ÇÉ=áå=ikd=ï~ë=

NOM=ãáääáçå=ãP=áå=OMMR=~åÇ=áë=ÑçêÉÅ~ëí=íç=Öêçï=~í=TB=~=óÉ~êI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=`~äáÑçêåá~=båÉêÖó=

`çããáëëáçåK=

Á=`êÉ~íÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=d~ëçä==
qÜÉ=ikd=î~äìÉ=ÅÜ~áå=Ü~ë=ÄÉÉå=Ççãáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=çáä=ã~àçêëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=êÉ~Çó=~åÇ=~ÄäÉ=íç=Åçããáí=íç=

ä~êÖÉ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉëK=qÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=d~ëçä=~êáëÉë=ÑêçãW=

• oÉÖáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíëÛ=âÉÉååÉëë=íç=Éäáãáå~íÉ=Ö~ë=Ñä~êáåÖ=~åÇ=íç=ãçåÉíáëÉ=~=î~äì~ÄäÉ=

êÉëçìêÅÉK=

• fååçî~íáîÉ=íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=ã~âÉë=ëã~ääÉê=ëÅ~äÉ=ikd=îá~ÄäÉK=

• fåÅêÉ~ëáåÖ=ikd=ÇÉã~åÇI=~åÇ=ïáíÜ=áíI=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=ìíáäáíó=Åçãé~åáÉë=áå=ëÉÅìêáåÖ=ãçêÉ=

ikd=ëìééäó=~åÇ=ãçîáåÖ=ìé=íÜÉ=î~äìÉ=ÅÜ~áåK=

• d~ëçäÛë=ëíêçåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=áå=íÜÉ=ìéëíêÉ~ãI=ÖáîáåÖ=áí=~ÅÅÉëë=íç=ëíê~åÇÉÇ=Ö~ë=~åÇ=áíë=

~Äáäáíó=íç=ÄêáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ëíê~íÉÖáÅ=é~êíåÉêëÜáéë=~Åêçëë=íÜáë=î~äìÉ=ÅÜ~áåK=

bñÜáÄáí=NW=s~äìÉ=ÅÜ~áå=

=
pçìêÅÉW=d~ëçä==
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d~ëçäÛë=~êÉ~=çÑ=çéÉê~íáçåë=
d~ëçä=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=dìäÑ=çÑ=dìáåÉ~K=qÜÉ=êÉÖáçå=~ë=~=ïÜçäÉ=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=Ü~îÉ=çîÉê=OMMíÅÑ=çÑ=

Ö~ëI=VMB=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=áå=káÖÉêá~K=líÜÉê=ÅçìåíêáÉëÛ=êÉëÉêîÉë=áåÅäìÇÉ=^åÖçä~Ûë=NOKOíÅÑI=bèì~íçêá~ä=

dìáåÉ~Ûë=UKMíÅÑ=~åÇ=`~ãÉêççåÛë=PKQíÅÑK=`çíÉ=ÇÛfîçáêÉI=`çåÖç=~åÇ=d~Äçå=Ü~îÉ=êÉëÉêîÉë=çÑ=äÉëë=

íÜ~å=OKRíÅÑ=É~ÅÜK==

káÖÉêá~=

káÖÉêá~=áë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëí=íç=d~ëçäK=fí=áë=íÜÉ=Ççãáå~åí=ÜóÇêçÅ~êÄçå=éä~óÉê=áå=íÜÉ=êÉÖáçåI=ïáíÜ=~=

ïÉää=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çáä=~åÇ=Ö~ë=áåÇìëíêó=íÜ~í=Ü~ë=~=ïáÇÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=ÅçîÉê~ÖÉK=láä=Ü~ë=éä~óÉÇ=íÜÉ=

éêáã~êó=êçäÉ=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=äçÅ~ä=ìëÉ=çÑ=Ö~ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äáãáíÉÇI=ÜáëíçêáÅ~ääó=

ÉñíÉåëáîÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=Ö~ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñä~êÉÇK=jçêÉ=êÉÅÉåíäóI=ïáíÜ=ä~êÖÉ=ÑáåÇë=~åÇ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ikd=áåÇìëíêóI=íÜÉ=ã~àçê=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ikd=áå=káÖÉêá~K=qÜÉêÉ=~êÉ=

åçï=ëáñ=ikd=íê~áåëI=ïáíÜ=~=ëÉîÉåíÜ=~í=~å=~Çî~åÅÉÇ=ëí~ÖÉK=_ìí=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=ëéêÉ~Ç=

çÑ=ÜóÇêçÅ~êÄçåëI=íÜÉêÉ=êÉã~áå=åìãÉêçìë=Ö~ë=ÇáëÅçîÉêáÉë=íÜ~í=Ñ~ää=çìíëáÇÉ=ÉÅçåçãáÅ=Ö~íÜÉêáåÖ=áåíç=

íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=ikd=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=káÖÉêá~=Ü~ë=ÄÉÉå=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ÅìêîÉ=áå=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=

áëëìÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=Ñä~êáåÖI=Äìí=íÜÉ=éêçÄäÉã=Ü~ë=åçï=ÄÉÉå=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=d~ë=j~ëíÉê=mä~åI=

Çê~ïå=ìé=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=É~êäó=OMMUK=

qÜÉ=d~ë=j~ëíÉê=mä~å=
qÜÉ=djm=áë=íÜÉ=Ñáêëí=~ííÉãéí=çÑ=íÜÉ=káÖÉêá~å=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ëíê~íÉÖáÅ=

çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=Ö~ë=ëÉÅíçê=~ë=ÇáëíáåÅí=Ñêçã=áíë=íê~Çáíáçå~ä=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=çáäK=qÜáë=áë=ÇêáîÉå=Äó=

êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~íW=

• qÜÉ=Åçìåíêó=Ü~ë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Ö~ë=êÉëÉêîÉëI=ä~êÖÉäó=ìåìëÉÇ=Äó=íÜÉ=áåÇáÖÉåçìë=éçéìä~íáçå=

~åÇ=áåÇìëíêóX==

• mêáî~íÉ=ëÉÅíçê=Å~éáí~ä=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉëÉ=êÉëÉêîÉëX=~åÇ==

• pìÅÜ=Å~éáí~ä=ïáää=ÄÉ=~ííê~ÅíÉÇ=çåäó=ïáíÜ=~ÅÅÉëë=íç=Éñéçêí=ã~êâÉíëK==

mçïÉê=ëÜçêí~ÖÉë=ÅçåíáåìÉ=íç=Ü~ãéÉê=íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜK=^=íçí~ä=çÑ=Rdt=áë=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=

~=éçéìä~íáçå=çÑ=NPM=ãáääáçå=EíÜÉ=rh=Ü~ë=NR=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=Ñçê=~=éçéìä~íáçå=çÑ=äÉëë=íÜ~å=Ü~äÑ=íÜáëFK=

qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=êÉ~äáëÉë=íÜ~í=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=Å~éáí~ä=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=Ñìääó=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=Ö~ë=ã~êâÉí=~åÇ=

íÜ~í=íÜáë=ïáää=ÄÉ=áåíÉêå~íáçå~äK=qÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=djm=ëÉÉâë=íç=~ííê~Åí=ÑçêÉáÖå=áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=ëÉÅíçêI=áå=

é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=êÉëÉêîÉë=íÜêçìÖÜ=Éñéäçê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=

ÅçìåíêóÛë=ÅçääÉÅíáçå=åÉíïçêâ=áåíç=~=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=å~íáçå~ä=Ö~ë=íê~åëãáëëáçå=åÉíïçêâK=qÜÉ=Äêç~Ç=

ëíê~íÉÖó=áë=íç=~ííê~Åí=Å~éáí~ä=íÜêçìÖÜ=ikd=ÉñéçêíI=Äìí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=êÉèìáêáåÖ=Åêçëë=ëìÄëáÇó=çÑ=

íÜÉ=äÉëë=éêçÑáí~ÄäÉ=ÇçãÉëíáÅ=ã~êâÉíK=få=ëìãã~êóW=

• d~ë=çïåÉêë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=ãçåÉíáëÉ=êÉëÉêîÉë=~ë=íÜÉó=ëÉÉ=Ñáí=éêçîáÇÉÇ=~í=äÉ~ëí=OMB=áë=

éêçîáÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=ã~êâÉíK=

• mêáÅÉë=ïáää=ÄÉ=ANKMMJNKRMLãÅÑ=íç=ÇçãÉëíáÅ=áåÇìëíêó=~åÇ=AMKRM=íç=ÇçãÉëíáÅ=éçïÉêK=

• qÜêÉÉ=Ñê~åÅÜáëÉ=~êÉ~ë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇK=mêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ÄáÇÇÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîáíÉÇ=íç=

ëìÄãáí=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åë=íç=ÄÉ=íÜÉ=~ÖÖêÉÖ~íçê=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=~êÉ~ëI=ïáíÜ=

êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÄìáäÇáåÖ=~=éáéÉäáåÉ=~ÖÖêÉÖ~íáçå=åÉíïçêâ=~åÇ=~=ÅÉåíê~ä=éêçÅÉëëáåÖ=

Ñ~ÅáäáíóK=
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• qÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=äÉÖáëä~íáçå=íç=éêçîáÇÉ=Ñçê=ëí~åÇ~êÇ=d~ë=mêçÇìÅíáçå=pÜ~êáåÖ=^ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ=

çíÜÉê=ìéëíêÉ~ã=~åÇ=ãáÇ=ëíêÉ~ã=ÑáëÅ~ä=áåÅÉåíáîÉë=~åÇ=êÉÑçêãëK=

• qÜÉêÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=äÉÖáëä~íáçå=éêÉîÉåíáåÖ=íÜÉ=Ñä~êáåÖ=çÑ=~ëëçÅá~íÉÇ=Ö~ëK=

kkm`=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=áëëìÉÇ=íÉåÇÉê=ÇçÅìãÉåíë=Ñçê=Åçãé~åáÉë=~åÇ=Åçåëçêíá~=ïáëÜáåÖ=íç=ÄáÇ=Ñçê=

~ÖÖêÉÖ~íçê=ëí~íìëI=~åÇ=áë=äççâáåÖ=íç=ÅçãéäÉíÉ=Äó=ãáÇJOMMVK=d~ëçä=Éëíáã~íÉë=íÜáë=íáãÉí~ÄäÉ=Ü~ë=

ëäáééÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=íç=ëáñ=ãçåíÜëK=

d~ëçäÛë=káÖÉêá~=ëíê~íÉÖó=

d~ëçäÛë=åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ=î~êáçìë=é~êíáÉë=áå=káÖÉêá~=~êÉ=~í=~å=~Çî~åÅÉÇ=ëí~ÖÉK=fí=Ü~ë=ëÉîÉê~ä=âÉó=

êÉä~íáçåëÜáéë=áå=éä~ÅÉW=

• fí=áë=áå=~Çî~åÅÉÇ=ëí~ÖÉë=çÑ=åÉÖçíá~íáçå=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=çïåÉêë=çÑ=Ö~ëI=ïÜáÅÜ=áë=~í=éêÉëÉåí=

ìåãçåÉíáëÉÇK==

• d~ëçä=ïçêâë=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=^ÑêÉåI=~=äÉ~ÇáåÖ=^ÑêáÅ~å=bCm=áåÇÉéÉåÇÉåíI=ÅìêêÉåíäó=ïáíÜ=NS=

~ëëÉíë=áå=ëáñ=ÅçìåíêáÉë=áå=^ÑêáÅ~K=d~ëçä=Ü~ë=êáÖÜíë=çÑ=Ñáêëí=êÉÑìë~ä=çîÉê=~ää=Ö~ë=ÇáëÅçîÉêÉÇ=

Äó=^ÑêÉå=áå=íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉëK=

• d~ëçä=Ü~ë=~=ëíê~íÉÖáÅ=~ääá~åÅÉ=ïáíÜ=qÉÉâ~ó=`çêéçê~íáçåI=~=ANMÄå=ëÜáééáåÖ=Åçãé~åóI=

ÅÉåíêÉÇ=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=ìåáèìÉ=äáèìÉÑ~Åíáçå=éêçÅÉëëK==

• d~ëçä=áë=áå=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=ëíê~íÉÖáÅ=é~êíåÉêë=EëìÅÜ=~ë=bÇcF=~åÇ=ikd=çÑÑí~âÉêë=

~ë=éêçàÉÅí=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ikd=áåíç=íÜÉ=äìÅê~íáîÉ=bìêçéÉ~å=~åÇ=çíÜÉê=

ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíëK=

• fí=áë=ïçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=kkm`K==

d~ëçä=Ü~ë=~=íïçJéêçåÖÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÄìëáåÉëëW=

NK dáîÉå=íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíáÉëI=~åÇ=êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=ÅçåíÉåÇÉêë=Ñçê=

~ÖÖêÉÖ~íçê=ëí~íìë=ìåÇÉê=íÜÉ=djmI=d~ëçä=ã~å~ÖÉãÉåíÛë=éêáã~êó=ëíê~íÉÖó=áë=íç=ëÉÅìêÉ=

~=ëìÑÑáÅáÉåíäó=ä~êÖÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=Ö~ë=íç=àìëíáÑó=~å=ikd=áåîÉëíãÉåí=E~Äçìí=PíÅÑF=íÜêçìÖÜ=

åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=çïåÉêë=çÑ=~í=éêÉëÉåí=ìåãçåÉíáëÉÇ=Ö~ëK=få=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=

éä~åë=áí=áë=í~âáåÖ=Ñìää=ÜÉÉÇ=çÑ=íÜÉ=djmI=íÜÉ=éêáÅÉë=íç=äçÅ~ä=çïåÉêë=çÑ=Ö~ëI=íÜÉ=

êÉèìáêÉãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=Ö~ë=áåíç=íÜÉ=äçÅ~ä=ã~êâÉíI=ÉáíÜÉê=Ñçê=áåÇìëíêá~ä=ìëÉI=éçïÉê=

ÖÉåÉê~íáçå=çê=ÇçãÉëíáÅ=ëìééäóI=~åÇ=íÜÉ=éêáÅÉë=ëÉí=Äó=kkm`K=qÜáë=îçäìãÉ=çÑ=Ö~ë=

ïçìäÇ=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=~å=ikd=éêçÅÉëë=ëìáíÉÇ=íç=íÜáë=ëã~ääÉê=Ö~ë=êÉëÉêîÉ=Ó=~=åÉ~êJ

ëÜçêÉ=éêçÇìÅíáçå=ëóëíÉã=EkpmpFK==

OK m~êíåÉêë=çÑ=d~ëçä=ã~ó=~ééäó=Ñçê=^ÖÖêÉÖ~íçê=pí~íìë=ìåÇÉê=íÜÉ=djmK=dççÇ=

êÉä~íáçåëÜáéë=~êÉ=ÄÉáåÖ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ïáíÜ=kkm`K=pÜçìäÇ=~=âÉó=é~êíåÉê=~ÅèìáêÉ=

~ÖÖêÉÖ~íçê=ëí~íìëI=íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=ïÉäÅçãÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=djm=áë=åÉï=äÉÖáëä~íáçå=~åÇ=

íÜÉêÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÑçêÅÉë=~í=ïçêâ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÇÉä~ó=çê=ÉîÉå=ÉåíáêÉäó=ÜáåÇÉê=áíë=

áåíêçÇìÅíáçåK==

fí=áë=ÉåíáêÉäó=éê~ÅíáÅ~ä=íç=éìêëìÉ=ÄçíÜ=íÜÉëÉ=ëíê~íÉÖáÉë=áå=é~ê~ääÉä=íç=ëÉÅìêÉ=~ÅÅÉëë=íç=Ö~ëK=mêçàÉÅíë=

ïáää=ÄÉ=ëÜ~éÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóX=~=âÉó=áëëìÉ=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=íÜÉ=djm=áë=êÉëéÉÅíÉÇK=



=
=
T=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=d~ëçä=ö=OR=j~êÅÜ=OMMV=

=

^=ìåáèìÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëçäìíáçå=
d~ëçä=Ü~ë=Éî~äì~íÉÇ=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=~=ÚåÉ~êJëÜçêÉ=éêçÇìÅíáçå=ëóëíÉãÛ=EkpmpF=Ñçê=Ö~ë=äáèìÉÑ~Åíáçå=

áå=ëÜ~ääçï=ï~íÉêëK=fí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=Ñäç~íáåÖ=ãçÇìäÉëI=ÄÉêíÜÉÇ=~åÇ=ãççêÉÇ=íç=~=ÑáñÉÇ=~åÇ=éêçíÉÅíÉÇ=

àÉííóK=qÜÉ=ÑáñÉÇ=ÉäÉãÉåí=ëí~åÇë=áå=NRJNS=ãÉíêÉë=çÑ=ï~íÉê=~åÇ=êÉÅÉáîÉë=ìåíêÉ~íÉÇ=Ö~ë=Äó=éáéÉäáåÉX=~ää=

ìíáäáíáÉëI=áåëíêìãÉåí~íáçåI=Ö~ë=~åÇ=ikd=äç~ÇáåÖ=~êãë=~êÉ=ÑáñÉÇ=íç=áíK=qÜÉ=Ñäç~íáåÖ=ÉäÉãÉåíë=~êÉ=íÜÉ=

ikd=éêÉJíêÉ~íãÉåí=~åÇ=äáèìÉÑ~Åíáçå=Ä~êÖÉ=~åÇ=íïç=ikd=ëíçê~ÖÉ=îÉëëÉäëK=qÜÉêÉ=áë=ÄÉêíÜáåÖ=ëé~ÅÉ=

Ñçê=íÜÉ=ãççêáåÖ=çÑ=ikd=Éñéçêí=Å~êêáÉêëK==

qÜÉ=ÅçåÅÉéí=áë=éêÉÇáÅ~íÉÇ=çå=~äêÉ~Çó=íêáÉÇ=~åÇ=íÉëíÉÇ=íÉÅÜåçäçÖóI=íÜÉêÉÄó=ãáåáãáëáåÖ=íÜÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=êáëâëK=qÜÉ=tççÇ=dêçìéJçïåÉÇ=káíêçÖÉå=aì~ä=bñé~åÇÉê=EkauJNF=äáèìÉÑ~Åíáçå=éêçÅÉëë=

ÇÉëáÖå=ìëÉë=~=éêçéêáÉí~êóI=åáíêçÖÉå=êÉÑêáÖÉê~íáçå=éêçÅÉëë=íÜ~í=áë=ëáãéäÉI=Åçãé~ÅíI=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåí=

~åÇ=ÑäÉñáÄäÉ=çîÉê=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÑÉÉÇ=ÅçãéçëáíáçåëK=qÜÉ=kauJN=äáèìÉÑ~Åíáçå=éêçÅÉëë=áë=É~ëó=íç=

çéÉê~íÉI=~åÇ=ïáää=Ü~îÉ=~=éêçÇìÅíáçå=ëÅ~ä~Äáäáíó=Ñçê=íÜáë=éêçàÉÅí=çÑ=OJS=ãáääáçå=íçååÉë=éÉê=~ååìã=çÑ=

ikdK=jìëí~åÖI=~=tççÇ=dêçìé=Åçãé~åóI=Ü~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=~=ÑÉ~ëáÄáäáíó=ëíìÇóI=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=

d~ëçäI=íç=êÉîáÉïI=Éî~äì~íÉ=~åÇ=çéíáãáëÉ=íÜÉ=kpmp=ÇÉëáÖåK=c~Åáäáíó=çéÉê~íáçå=áåéìí=ï~ë=ÅçåíêáÄìíÉÇ=

Äó=qÉÉâ~ó=d~ë=pÉêîáÅÉëK=qÜÉ=kpmp=ÑÉ~ëáÄáäáíó=ëíìÇó=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉëáÖå=áë=íÉÅÜåáÅ~ääó=ëçìåÇ=

~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=~åÇ=Äìáäí=íç=áåÇìëíêó=~ÅÅÉéíÉÇ=ÅçÇÉë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇëK=

tÜáäÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäÉÇ=Éî~äì~íáçå=~åÇ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=kpmp=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇI=íÜÉ=kpmpÛë=

íçí~ä=Å~éÉñLçéÉñ=Éëíáã~íÉë=Ñçê=íÜÉ=Ñ~Åáäáíó=~êÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=çå=~=Åçëí=éÉê=íçååÉ=çÑ=ikd=éêçÇìÅíáçå=

Å~é~Åáíó=Åçãé~êÉÇ=íç=çíÜÉê=áåÇìëíêó=éêçàÉÅíëK=qÜÉ=é~êíáÉë=ïáää=àçáåíäó=ÇÉÅáÇÉ=íÜÉ=íáãáåÖ=íç=éêçÅÉÉÇ=íç=

ÑêçåíJÉåÇ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÇÉëáÖå=EcbbaFI=~ééäáÉÇ=çå=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ö~ë=êÉëÉêîÉë=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK=qÜÉ=éêçàÉÅí=

äÉ~Ç=íáãÉ=Ñêçã=ëí~êí=çÑ=cbba=íç=Ñáêëí=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ikd=Å~êÖçë=áë=PKR=íç=Q=óÉ~êë=~åÇ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=~å=

ÉÅçåçãáÅ=~äíÉêå~íáîÉ=íç=ÄçíÜ=çåëÜçêÉ=íê~Çáíáçå~ä=ikd=éä~åíë=~åÇ=Ñäç~íáåÖ=ikdK=

mêçàÉÅí=ëíêìÅíìêÉ=
mêçàÉÅí=ëíêìÅíìêÉ=ïáää=ÄÉ=éêçàÉÅí=ÇÉéÉåÇÉåíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=Ñçê=~=Oãéí~=éêçàÉÅíI=~=ëÉé~ê~íÉ=ÚãáÇJ

ëíêÉ~ãÛ=Åçãé~åó=Eçê=éçëëáÄäó=Åçãé~åáÉëF=ïçìäÇ=ÄÉ=ëÉí=ìé=íç=ÄìáäÇ=~åÇ=çéÉê~íÉ=íÜÉ=éáéÉäáåÉë=~åÇ=

Ö~íÜÉêáåÖ=ëóëíÉãI=~åÇ=ikd=éêçÅÉëëáåÖ=éä~åíK=qÜáë=Åçãé~åó=ïçìäÇ=~ÅèìáêÉ=Ö~ë=ÉáíÜÉê=Ñêçã=ÉñáëíáåÖ=

çïåÉêë=íÜêçìÖÜ=~å=çÑÑí~âÉ=~ÖêÉÉãÉåí=çê=íÜêçìÖÜ=ÇáêÉÅí=ìéëíêÉ~ã=Éèìáíó=áåíÉêÉëí=Äó=^ÑêÉåK=qÜÉ=

Åçãé~åó=ïçìäÇ=ÉåíÉê=áåíç=äçåÖJíÉêã=Ñçêï~êÇ=Åçåíê~Åíë=Ñçê=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=ikd=áå=bìêçéÉ~å=Eçê=çíÜÉêF=

ã~êâÉíëK=qÜÉ=é~êíáÉë=EìéëíêÉ~ãI=ëÜáééáåÖI=Ö~ë=çÑÑí~âÉêë=~åÇ=d~ëçäF=ïçìäÇ=í~âÉ=Éèìáíó=éçëáíáçåë=áå=

íÜáë=Åçãé~åóI=ïáíÜ=íÜÉ=éêçéçêíáçåë=íç=ÄÉ=åÉÖçíá~íÉÇK=qÜÉ=äçåÖJíÉêã=Ñçêï~êÇ=ikd=ë~äÉë=Åçåíê~Åíë=

ïçìäÇ=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=çå=ïÜáÅÜ=íç=ëÉÅìêÉ=Ñáå~åÅáåÖ=Ñçê=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=ANKTÄåK==

j~å~ÖÉãÉåí=
qÜÉ=dìäÑ=çÑ=dìáåÉ~=áë=~=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=êÉÖáçå=áå=ïÜáÅÜ=íç=ÄêáåÖ=éêçàÉÅíë=íç=ÑêìáíáçåK=qÜÉ=Åçãé~åóÛë=

äÉ~ÇÉêëÜáé=Ü~ë=ÉñíÉåëáîÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ÖÉííáåÖ=Ö~ë=éêçàÉÅíë=çÑÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇ=~åÇ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåK=

qÜÉç=lÉêäÉã~åëI=ÅÜ~áêã~åI=Ü~ë=çîÉê=QM=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=Ö~ë=~åÇ=ikdI=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=

~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=pÜÉääÛë=áåíÉêå~íáçå~ä=Ö~ë=~åÇ=ikd=ÄìëáåÉëëK=^ë=~=ÇáêÉÅíçê=çÑ=pÜÉää=fåíÉêå~íáçå~ä=

d~ë=iíÇI=ÜÉ=ï~ë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ikd=éêçàÉÅíë=áå=p~âÜ~äáåI=lã~åI=_êìåÉá=~åÇ=



=
=
U=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=d~ëçä=ö=OR=j~êÅÜ=OMMV=

=

j~ä~óëá~K=eÉ=ï~ë=`bl=çÑ=káÖÉêá~=ikd=äíÇ=Ñêçã=NVVP=íç=NVVTI=ïÜÉå=ÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÄêçìÖÜí=

káÖÉêá~Ûë=Ñáêëí=ikd=íê~áå=íç=ÑêìáíáçåK==

pçìãç=_çëÉI=`blI=Ü~ë=Ü~Ç=~å=ÉñíÉåëáîÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Å~êÉÉêI=ëé~ååáåÖ=OP=óÉ~êëI=ãçëí=êÉÅÉåíäó=

çéÉê~íáåÖ=~í=ëÉåáçê=äÉîÉäë=áå=íÜÉ=_d=dêçìéI=pes=d~ë=~åÇ=`~äçêÖ~ëK=eÉ=Ü~ë=äáîÉÇ=~åÇ=ïçêâÉÇ=áå=

bÖóéíI=`Üáå~I=fåÇá~I=íÜÉ=rhI=cê~åÅÉ=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK=eÉ=ï~ë=`cl=~åÇ=_dÛë=ëÉåáçê=

êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~í=bÖóéíá~å=ikdI=~=AOÄå=ikd=àçáåí=îÉåíìêÉK==

gÉ~å=sÉêãÉáêÉI=ëíê~íÉÖáÅ=~ÇîáëÉêI=áë=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÅÜ~áêã~å=çÑ=aáëíêáÖ~ëI=~=�€QKRÄå=

_ÉäÖá~åJÄ~ëÉÇ=å~íìê~ä=Ö~ë=Åçãé~åóK=eÉ=ïçêâÉÇ=Ñçê=íÜÉ=`ÜÉîêçå=`çêéçê~íáçå=Ñçê=NT=óÉ~êëK=^ãçåÖ=

çíÜÉê=~ééçáåíãÉåíëI=ÜÉ=áë=ÅìêêÉåíäó=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêó=Äç~êÇ=çÑ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=d~ëìåáÉ=

~åÇ=éêÉëáÇÉåí=çÑ=íÜÉ=m~êáëJÄ~ëÉÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=dêçìé=çÑ=ikd=fãéçêíÉêëK=

bíÜÉäÄÉêí=`ççéÉêI=ëíê~íÉÖáÅ=~Çîáëçê=~åÇ=ÑçìåÇáåÖ=ãÉãÄÉê=çÑ=^ÑêÉåI=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉ=^ÑêáÅ~å=

å~íìê~ä=êÉëçìêÅÉë=ëÉÅíçê=Ñçê=çîÉê=OR=óÉ~êëK=aìêáåÖ=íÜÉ=NVUMë=ÜÉ=ÇÉîáëÉÇ=~åÇ=äÉÇ=~å=áåáíá~íáîÉ=íç=

êÉëíêìÅíìêÉ=iáÄÉêá~Ûë=íÜÉå=ÄáÖÖÉëí=áåÇìëíêá~ä=éêçàÉÅíI=~=ASMMã=áêçå=çêÉ=ãáåáåÖ=Åçãé~åóK=eÉ=áë=~=

ÑçìåÇáåÖ=ãÉãÄÉê=~åÇ=ÅÜ~áêã~å=çÑ=íÜÉ=iáÄÉêá~å=fåíÉêå~íáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåí=cçìåÇ~íáçåK==

d~ëçäÛë=åçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=ÉñíÉåëáîÉ=êÉäÉî~åí=ÉñéÉêáÉåÅÉK=lëã~å=pÜ~ÜÉåëÜ~ÜI=^ÑêÉå=

`blI=Ü~ë=OM=óÉ~êë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=çáä=~åÇ=Ö~ë=Ñáå~åÅÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=ã~êâÉíë=~åÇ=ÄÉÉå=~ÅíáîÉäó=

áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=^ÑêáÅ~å=Ö~ë=ëÉÅíçê=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=NR=óÉ~êëK=`Ü~êäÉë=lëÉòì~I=ÅÜ~áêã~å=çÑ=íÜÉ=lïÉäJ

iáåâëç=dêçìé=áå=káÖÉêá~I=áë=~å=~ìíÜçêáíó=çå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=tÉëí=^ÑêáÅ~å=Ö~ë=ã~êâÉíI=ÅÜ~ãéáçåáåÖ=Ö~ë=

ìíáäáë~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåáíá~íáîÉë=áå=káÖÉêá~=Ñçê=çîÉê=OM=óÉ~êëK=m~ìä=_áÖÖëI=ëÉåáçê=é~êíåÉê=çÑ=íÜÉ=

ëéÉÅá~äáëÉÇ=ä~ï=Ñáêã=qêáåáíó=fåíÉêå~íáçå~ä=iimI=áë=~=éêçàÉÅí=Ñáå~åÅÉ=ëéÉÅá~äáëí=~åÇ=Ü~ë=ïçêâÉÇ=çå=~=

åìãÄÉê=çÑ=ëìÄëí~åíá~ä=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=éêçàÉÅíë=~Åêçëë=^ÑêáÅ~K=e~êÉëÜ=h~å~Ä~ê=ÅìêêÉåíäó=ÜçäÇë=ëÉîÉå=

ÇáêÉÅíçêëÜáéë=~åÇ=Ü~ë=OM=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=î~êáçìë=Åçãé~åáÉë=~åÇ=

áåÇìëíêáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ã~åó=^fj=äáëíÉÇ=Åçãé~åáÉëK==

jáâÉ=_ìêÇçåI=éêçàÉÅí=ÇáêÉÅíçêI=káÖÉêá~I=ï~ë=ÑçêãÉêäó=ÅçããÉêÅá~ä=ÇáêÉÅíçê=çÑ=^ÑêáÅ~å=ikd=~åÇ=Ü~ë=

~äãçëí=PM=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçêI=áåÅäìÇáåÖ=mçíÉå=~åÇ=m~êíåÉêë=ErhF=iíÇI=mÜáääáéë=

mÉíêçäÉìãI=`çåçÅçI=e~ãáäíçå=_êçíÜÉêëI=láä=`çêéçê~íáçåI=_êáíáëÜ=d~ë=~åÇ=jçåìãÉåí=láä=~åÇ=d~ëK=

gìëíáå=e~êäçïI=ÜÉ~Ç=çÑ=Åçêéçê~íÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=éêÉîáçìëäó=ïçêâÉÇ=Ñçê=q^n^I=íÜÉ=^Äì=aÜ~Äá=

k~íáçå~ä=båÉêÖó=`çãé~åóK=_ÉÑçêÉ=àçáåáåÖ=q^n^I=gìëíáå=ï~ë=~=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉê=Ñçê=oáëâ=`~éáí~äI=~å=

ÉåÉêÖó=Åçåëìäí~åÅó=Ä~ëÉÇ=áå=kÉï=vçêâI=~åÇ=_m=fåíÉêå~íáçå~ä=pìééäó=~åÇ=qê~ÇáåÖ=~åÇ=bo^pK=

a~îáÇ=g~ÅâëçåI=éêçàÉÅí=Ñáå~åÅÉ=ÇáêÉÅíçêI=ï~ë=éêÉîáçìëäó=Ñáå~åÅÉ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=^ÑêáÅ~å=ikdK=eÉ=Ü~ë=

çîÉê=OM=óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=éêçàÉÅí=Ñáå~åÅÉI=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâáåÖ=~åÇ=éêáî~íÉ=ÉèìáíóI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=

`çããçåïÉ~äíÜ=aÉîÉäçéãÉåí=`çêéçê~íáçåI=pí~åÇ~êÇ=_~åâ=çÑ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=~åÇ=tÉëí=i_K=

^ä~å=eìåíI=éêçàÉÅí=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÅççêÇáå~íçêI=ãçëí=êÉÅÉåíäó=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=^ÑêÉå=éäÅI=éêáåÅáé~ääó=~ë=íÜÉ=

lâçêç=pÉíì=^ëëÉí=j~å~ÖÉêK=mêáçê=íç=íÜáëI=ÜÉ=ëéÉåí=çîÉê=PM=óÉ~êë=ïáíÜ=pÜÉää=fåíÉêå~íáçå~ä=bñéäçê~íáçå=

~åÇ=mêçÇìÅíáçåI=ïáíÜ=êçäÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÅÜáÉÑ=ÉåÖáåÉÉê=áå=káÖÉêá~=~åÇ=ja=çÑ=pÜÉää=mÉêì=bCmK=

pìåÇÉÉé=j~åÖ~íI=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉê=Ó=éêçàÉÅíëI=Ü~ë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ikd=ã~êâÉí=~åÇ=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=

éçïÉê=ã~êâÉíë=áå=íÜÉ=rhI=bìêçéÉ=~åÇ=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~K=eÉ=éêÉîáçìëäó=ÜÉäÇ=êçäÉë=ïáíÜáå=bññçå=jçÄáä=

~åÇ=`ÉåíêáÅ~K=



=
=
V=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=d~ëçä=ö=OR=j~êÅÜ=OMMV=

=

pÉåëáíáîáíáÉë=

mêçàÉÅí=êáëâ=
qÜÉ=âÉó=êáëâë=íç=íÜáë=éêçàÉÅí=~êÉ=íÜçëÉ=çÑ=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=âÉÉéáåÖ=~ää=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=

íçÖÉíÜÉêI=áåÅäìÇáåÖW=

• pìÑÑáÅáÉåí=Ö~ë=ëìééäó=Ó=^ÑêÉåI=ïáíÜ=Ñìää=ëìÄëìêÑ~ÅÉ=ÉñéÉêíáëÉI=Ü~ë=ÅÜÉÅâÉÇ=íÜÉ=êÉëÉêîçáê=

Ç~í~=çÑ=íÜÉ=í~êÖÉí=Ö~ë=ÑáÉäÇëI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=~äï~óë=êáëâ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=êÉëÉêîçáê=Éëíáã~íáçåK=

• _ìáäÇáåÖ=íÜÉ=éáéÉäáåÉ=åÉíïçêâ=íç=Ö~íÜÉê=íÜÉ=Ö~ë=~åÇ=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉ=äáèìÉÑ~Åíáçå=éä~åí=Ó=

~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÉèìáéãÉåí=áë=ëí~åÇ~êÇI=íÜáë=áë=í~âáåÖ=éä~ÅÉ=áå=~=ÇáÑÑáÅìäí=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ïáää=

åÉÉÇ=íáÖÜí=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåíK=

• =péÉÅá~äáëí=ëÜáééáåÖ=Ó=ÜçéÉÑìääó=íÜáë=áë=ëí~åÇ~êÇ=áå=íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ=ÉñéÉêíë=ëìÅÜ=~ë=qÉÉâ~óK=

• =qÜÉ=ÉîÉåíì~ä=ã~êâÉí=Ó=íÜÉ=ë~äÉë=Åçåíê~Åíë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=åÉÖçíá~íÉÇK=

• qÜÉ=Ñáå~åÅáåÖ=çÑ=íÜÉ=ãáÇJëíêÉ~ã=Åçãé~åáÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=Ñçêï~êÇ=ë~äÉë=çÑ=ikdK=

• kÉÖçíá~íáçåë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåÅäìÇÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ=ìéëíêÉ~ã=çïåÉêëI=ïáíÜ=ëíê~íÉÖáÅ=é~êíåÉêë=

~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=î~êáçìë=éêçàÉÅí=Åçåíê~ÅíçêëK=

• ^ÇÇáíáçå~ääóI=íÜÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ìëì~ä=áëëìÉë=çÑ=çìíéìí=éêáÅÉë=~åÇ=

áåéìí=ÅçëíëX=íÜÉ=î~äì~íáçå=Eé~ÖÉ=NMF=ëÜçïë=íÜÉ=éêçàÉÅí=íç=ÄÉ=êÉ~ëçå~Ääó=êçÄìëíK=

cáå~åÅáåÖ=êáëâ=
cáå~åÅáåÖ=íÜÉ=ìíáäáíó=Åçãé~åáÉë=ïáää=ÄÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=ã~êâÉíI=Äìí=íÜÉ=å~íìêÉ=

çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ëÜçìäÇ=~ííê~Åí=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=cáå~åÅÉ=`çêéçê~íáçåK=

mçäáíáÅ~ä=êáëâ=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉä~íáîÉ=éçäáíáÅ~ä=ëí~Äáäáíó=áå=káÖÉêá~=êÉÅÉåíäóI=áí=áë=~=Åçìåíêó=íÜ~í=Ü~ë=âåçïå=

ÇáëçêÇÉêäó=êÉÖáãÉ=ÅÜ~åÖÉK=qÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=áåÅçåëáëíÉåí=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ä~ï=~ë=ïÉää=~ë=ÄêáÄÉêó=~åÇ=

ÅçêêìéíáçåI=ïÜáäÉ=êÉÖìä~íáçå=~åÇ=íÜÉ=àìÇáÅá~ä=ëóëíÉã=Å~å=ÄÉ=ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉK=fåîÉëíçêë=ëÜçìäÇ=åçí=

ÉñéÉÅí=íÜáë=íç=ÅÜ~åÖÉ=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉíáãÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíK=qÜ~í=ë~áÇI=áí=áë=~=Åçìåíêó=ïáíÜ=ãìÅÜ=áåíÉêå~ä=

ÑçêÅÉ=Ñçê=ÇçáåÖ=íÜáåÖë=éêçéÉêäóX=ïÉää=ÇÉîÉäçéÉÇ=éÉêëçå~ä=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=äÉ~ÇÉêëI=ïÜáÅÜ=

d~ëçäÛë=äÉ~ÇÉêëÜáé=Ü~ëI=ïáää=Öç=~=äçåÖ=ï~ó=íç=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=éêçàÉÅíë=íÜ~í=~êÉ=ÅäÉ~êäó=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëí=çÑ=

íÜÉ=Åçìåíêó=~êÉ=åçí=áãéÉÇÉÇK=d~ëçä=Ü~ë=éä~åë=íç=çéÉê~íÉ=áå=ëÉîÉê~ä=dìäÑ=çÑ=dìáåÉ~=ÅçìåíêáÉëI=ïÜáÅÜ=

ïáää=ëéêÉ~Ç=áíë=éçäáíáÅ~ä=êáëâK==

cçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=êáëâ=
qÜÉ=ÅìêêÉåÅáÉë=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå=~êÉ=áå=ÖÉåÉê~ä=åçåJÅçåîÉêíáÄäÉK=mêçàÉÅíë=ÖÉåÉê~ääó=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=

ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=É~êåáåÖë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ë~äÉ=çÑ=ikd=ÄÉáåÖ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=

Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~åÇ=äç~å=êÉé~óãÉåí=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóK=få=káÖÉêá~I=íÜÉ=djm=êÉÅçÖåáëÉë=

íÜ~í=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉñéÉêíáëÉ=áå=Ö~ë=ÇÉîÉäçéãÉåí=Å~å=ÄÉ=~ííê~ÅíÉÇ=çåäó=ïáíÜ=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=É~êåáåÖë=

ÄÉáåÖ=éêçíÉÅíÉÇI=ëç=áåíÉåíáçåë=~êÉ=ëçìåÇ=~í=íÜÉ=çìíëÉíK=qÜÉêÉ=áë=~äï~óë=íÜÉ=êáëâ=íÜ~í=ëçãÉ=ÑìíìêÉ=

ÉîÉåí=ã~ó=éìí=~=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=~í=êáëâ=çÑ=Éñéêçéêá~íáçåI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=~Åíì~ä=

ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜáë=áå=káÖÉêá~K=fåîÉëíçêë=ãáÖÜí=êÉ~ëçå~Ääó=~åíáÅáé~íÉ=çÅÅ~ëáçå~ä=ëÜçêíJíÉêã=

ÇáëêìéíáçåI=Äìí=åçí=ëìÅÜ=~ë=ïçìäÇ=àÉçé~êÇáëÉ=íÜÉ=éêçàÉÅí=~ë=~=ïÜçäÉK=få=ÑìêíÜÉê=éêçàÉÅíëI=d~ëçä=ïáää=

í~âÉ=~ää=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ãÉ~ëìêÉë=íç=éêçíÉÅí=áíë=Ñäçï=çÑ=Ü~êÇ=ÅìêêÉåÅóK=^Ö~áåI=d~ëçä=Ü~ë=éä~åë=íç=çéÉê~íÉ=

áå=ëÉîÉê~ä=dìäÑ=çÑ=dìáåÉ~=ÅçìåíêáÉëI=ïÜáÅÜ=ïáää=ëéêÉ~Ç=íÜáë=êáëâK=



=
=
NM=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=d~ëçä=ö=OR=j~êÅÜ=OMMV=

=

pÉÅìêáíó=êáëâ=
eáëíçêáÅ~ääó=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áëëìÉë=çÑ=ëÉÅìêáíó=áå=íÜÉ=káÖÉê=aÉäí~I=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Åçãé~åó=ïáää=ÄÉ=

çéÉê~íáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=âáÇå~ééáåÖK=qÜÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=áãé~Åí=çÑ=íÜáë=áë=íÉãéçê~êó=ÇáëêìéíáçåI=~åÇ=ïÉ=

íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅíÛë=ÉÅçåçãáÅë=~êÉ=ëíêçåÖ=ÉåçìÖÜ=íç=ïÉ~íÜÉê=ëìÅÜ=~å=ÉîÉåíK==

s~äì~íáçå=
dáîÉå=íÜ~íI=~í=éêÉëÉåíI=~ää=áë=~í=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=ëí~ÖÉI=ïÉ=Ä~ëÉ=çìê=î~äì~íáçå=çå=~=íóéáÅ~ä=ëáåÖäÉ=éêçàÉÅíI=

íÜ~í=çÑ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÖÖêÉÖ~íçêI=Ö~íÜÉêáåÖ=ÉåçìÖÜ=ìåÇÉîÉäçéÉÇ=Ö~ë=Ñêçã=ëÉîÉê~ä=äçÅ~ä=çïåÉêëK=

qÜÉ=Åçãé~åóÛë=åÉÖçíá~íáçåë=~êÉ=ïÉää=~Çî~åÅÉÇI=~åÇ=íÜÉ=îçäìãÉë=áå=éêçëéÉÅí=EPíÅÑF=àìëíáÑó=~å=kpmp=

éêçàÉÅíK=ikd=éêáÅÉë=íê~Åâ=ÅêìÇÉ=çáä=éêáÅÉë=~åÇ=ïÉ=Ä~ëÉ=íÜáë=î~äì~íáçå=çå=~å=çáä=éêáÅÉ=çÑ=ARM=~=Ä~êêÉäK=

tÉ=í~âÉ=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=Åçëíë=~åÇ=íç=d~ëçäÛë=åÉÖçíá~íÉÇ=çÑÑí~âÉK==

qÜÉêÉ=~êÉI=ÜçïÉîÉêI=ã~àçê=ìåÅÉêí~áåíáÉë=áå=ÄêáåÖáåÖ=íÜáë=éêçàÉÅí=íçÖÉíÜÉê=ëìÅÅÉëëÑìääóK=qÜÉêÉÑçêÉI=áå=

~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=NOKRB=ÇáëÅçìåí=Ñ~Åíçê=áå=íÜÉ=a`cI=ïÉ=~ééäó=~=éêçàÉÅí=éêçÄ~Äáäáíó=Ñ~Åíçê=çÑ=ORBI=

î~äìáåÖ=d~ëçä=~í=ANNVãI=çê=Ué=éÉê=ëÜ~êÉK=få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=íÜÉëÉ=ìåÅÉêí~áåíáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=

~åÇ=íÜáë=éêçàÉÅí=éêçÄ~Äáäáíó=Ñ~Åíçê=ëÜçìäÇ=êáëÉK=^í=NMMBI=íÜÉ=î~äìÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=AQTRã=EPOé=éÉê=ëÜ~êÉFK==

qÜÉ=Åçãé~åó=ïáää=ÄìáäÇ=áíë=êÉéìí~íáçå=áå=káÖÉêá~=~åÇ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=káÖÉêá~=ëìÅÅÉëëI=éêçàÉÅíë=

ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=íÜÉ=dìäÑ=çÑ=dìáåÉ~=Å~å=ÄÉ=~åíáÅáé~íÉÇK=tÉ=Ü~îÉ=~ííêáÄìíÉÇ=åç=î~äìÉ=íç=ëìÅÜ=çíÜÉê=

éêçàÉÅíëI=êÉÖ~êÇáåÖ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçãé~åó=áë=áå=É~êäó=ÇáëÅìëëáçåëK==

^=OMB=ÅêìÇÉ=éêáÅÉ=Çêçé=íç=AQMLÄÄä=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=î~äìÉ=íç=AQNãI=çê=OKTé=éÉê=ëÜ~êÉK=qÜÉ=éêçàÉÅí=áë=

ãçêÉ=êçÄìëí=íç=éêçàÉÅí=Åçëí=áåÅêÉ~ëÉëX=~=OMB=Åçëí=áåÅêÉ~ëÉ=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=éêçàÉÅí=î~äìÉ=íç=AVOãI=çê=

Sé=éÉê=ëÜ~êÉK=qÜÉ=ÄêÉ~âJÉîÉå=éçáåí=áë=~=ÅêìÇÉ=éêáÅÉ=çÑ=APQKUMLÄÄä=çê=~=Åçëí=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=UTKRBK=få=

íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~=çåÉJóÉ~ê=ëìééäó=ÇáëêìéíáçåI=áå=ïÜáÅÜ=Åçëíë=ÉñÅäìÇáåÖ=Ö~ë=éìêÅÜ~ëÉ=ÅçåíáåìÉI=íÜÉ=

éêçàÉÅí=î~äìÉ=Çêçéë=íç=ATOãI=çê=QKTé=éÉê=ëÜ~êÉK==

bñÜáÄáí=OW=s~äì~íáçå=

= s~äì~íáçå=EAãF= mÉåÅÉ=éÉê=ëÜ~êÉ=

_~ëÉ=Å~ëÉ= NNV= UKM=

táíÜ=éêçàÉÅí=ÅÉêí~áåíó= QTR= POKM=

`çëíë=OMB=ìé= VO= SKM=

láä=éêáÅÉë=AQMLÄÄä= QN= =OKT=

låÉ=óÉ~êÛë=ëìééäó=Çáëêìéíáçå= TO= QKT=
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==

cáå~åÅá~äë=
d~ëçäÛë=éìÄäáëÜÉÇ=ÑáÖìêÉë=ïáää=éêÉëÉåí=ëã~ää=ëÅ~äÉ=éêÉé~ê~íçêó=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êI=çîÉê=ïÜáÅÜ=

éÉêáçÇ=íÜÉ=Åçãé~åó=ïáää=åÉÉÇ=íç=ê~áëÉ=¡QãK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=ëçìÖÜí=Ñêçã=ëíê~íÉÖáÅ=é~êíåÉêëI=~åÇ=áë=

ëÜçïå=~ë=ëÜçêíJíÉêã=ÇÉÄíK=^ë=éêçàÉÅíë=ÄÉÅçãÉ=ÑáêãÉê=~åÇ=éêçàÉÅí=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=ÅçããáííÉÇI=

éêçàÉÅí=éêÉé~ê~íáçå=Åçëíë=Ed~ëçä=Éëíáã~íÉë=éêÉJcfa=Åçëíë=Ñçê=É~ÅÜ=éêçàÉÅí=~í=AQMJRMãF=ïáää=ÄÉ=

Ñáå~åÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ãáñ=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=é~êíåÉêëI=éêçàÉÅí=é~êíáÅáé~åíëI=~åÇ=Äó=Ñáå~åÅá~ä=áåîÉëíçêë=ëìÅÜ=

acfëI=^ÑêáÅ~JÑçÅìëÉÇ=ÑìåÇëK=^=Ñìää=éêçàÉÅí=Ñçê=Oãíé~=ïçìäÇ=Åçëí=áå=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=ANKTÄå=~åÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=

Ñáå~åÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=ãáñíìêÉ=çÑ=Éèìáíó=~åÇ=éêçàÉÅí=Ñáå~åÅÉI=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áåëíáíìíáçåëI=

ëìééçêíÉÇ=Äó=äçåÖJíÉêã=ikd=çÑÑí~âÉ=Åçåíê~ÅíëK=



=
=
NN=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=d~ëçä=ö=OR=j~êÅÜ=OMMV=

=

bñÜáÄáí=PW=cáå~åÅá~äë=
kçíÉW=vÉ~ê=ÉåÇ=ÅÜ~åÖÉÇ=íç=j~êÅÜ=cvMVK=qÜÉ=OMMU=ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇàìëíÉÇ=íç=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=^ÑêáÅ~å=ikd=iáãáíÉÇX=éäÉ~ëÉ=
êÉÑÉê=íç=íÜÉ=d~ëçä=OMMU=fåíÉêáã=pí~íÉãÉåí=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäK=

¡DMMMë OMMU OMMVÉ OMNMÉ
vÉ~ê=ÉåÇ=OU=cÉÄLPN=j~ê fcop fcop fcop
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ M M M
`çëí=çÑ=p~äÉë M M M
dêçëë=mêçÑáí M M M
b_fqa^ EQOTF EQIMMMF EQIMMMF
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